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PERFIL DEL DIRECTOR DE ESCUELAS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
PUBLICA DE PUERTO RICO

La Ley NOm. 149, Ley Organica de! Departamento de Educaciéon Puablica de
Puerto Rico del 15 de julic de 1999, establece que el director de escuelas sera el
funcionario responsable del desempefic académico y administrativo de fa escuela. En
esta posicidn se requiere de personas que posean destrezas gerenciales y también
destrezas como lider educativo.

Después de un extenso proceso de consultas en el que participaron superintendentes
de escuelas, directores de escuelas y ofro personal ligado al quehacer educativo, hoy
se publica el Perfil del Director de Escuelas del Departamento de Educacién
Piblica de Puerto Rico. E! mismo presenta las areas de competencia que debe
poseer este funcionario en las dimensiones de: planificacién y evaluacion, liderazgo
educativo, liderazgo organizacional, liderazgo administrativo y liderazgo ético.

Este documento debe servir de referencia para que los directores conozcan cuales son
las expectativas que tenemos en relacién al desempefio de sus funciones. Ademas,
esperamos que se utilice como punto de partida para su desarrolio profesional.

Exhortamos a los directores de escuelas y superintendentes de escuelas a comenzar
un proceso de analisis de este perfil gue redunde eventuaimente en mejores escuelas y
por consiguiente en un mejor aprovechamiento académico de los estudiantes.

El perfit estara disponible en nuestra pagina electrénica: vaww, de goblermno pr. Este se
distribuira a los distritos escolares y escuelas en un disco compacto.
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Derechos reservados
Conforme a la ley
Departamento de Educacion

NOTIFICACION DE POLITICA PUBLICA

El Departamento de Educacion no discrimina por razén de raza, color, sexo, nacimiento,
origen nacional, condicién social, ideas politicas o religiosas, edad o impedimento en sus
actividades, servicios educativos y oportunidades de empleo.

NOTA ACLARATORIA

Para propdsitos de cardcter legal en relacion con la Ley de Derechos Civiles de 1964, el
uso de los términos maestro, director, superintendente, estudiante y cualquier otro que
pueda hacer referencia a ambos sexo, incluye tanto al masculino como al femenino.
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MENSAJE DEL SECRETARIO

La Constitucion de Puerto Rico consagra el derecho de los estudiantes a una educacion
gratuita y no sectaria, que esté encaminada al pleno desarrollo de la personalidad del
educando y al fortalecimiento del respeto de los derechos vy las libertades fundamentales
del hombre. Nuestro Sistema de Educacion Publica se fundamenta en esos principios, los
cuales se recogen en la Ley Num. 149 del 15 de julio de 1999, Ley Organica del
Departamento de Educacion Ptblica de Puerto Rico.

{ a escuela es la unidad funcional del Sistema, en la cual se concertard el esfuerzo para
alcanzar lo que la Constitucion dispone y lo establecido en la declaracion de propésitos de
la ley antes citada. Para dirigir este esfuerzo se designa al director de escuela como el
funcionario responsable ante el Secretario y el Consejo Escolar del desempefio
académico y administrativo de la escuela. Este sera ademas, el representante de la
escuela ante la comunidad.

Para asumir esta responsabilidad necesitamos funcionarios comprometidos con la
educacion de nuestros nifios y jévenes, que posean destrezas administrativas y también
destrezas como fideres educativos. La persona que acepte este reto se enfrenta a un
escenario que requiere de nuevas estrategias y de un lider que vaya mas alla de las
tareas gerenciales, y se proyecte como factor clave en el aprovechamiento de los
estudiantes.

Partiendo de esta vision abarcadora del director de escuela, se comenzo a trabajar hace
mas de un afo, en un proyecto encaminado a identificar las caracteristicas que debe
poseer la persona que ocupe esta importante posicion. En este proceso fueron
consuiltados directores de escuelas, superintendentes de escuelas, profesores
universitarios y otras personas ligadas al quehacer educativo.

El Perfil del Director de Escuelas del Departamento de Educacion Publica de Puerto
Rico es el resultado de ese esfuerzo. En éste se presenta lo que se espera del director de
escuela como lider educativo, enmarcado en las siguientes dimensiones: planificacién y
evaluacion, liderazgo educativo, liderazgo organizacional, liderazgo administrativo y
liderazgo ético. Esperamos que este documento sea de utilidad para el director de escuela
y que sirva como referencia para conocer lo que esperamaos de él en el desemperio de
sus funciones, y a la misma vez, sea una guia que le ayude en su desarrollo profesional.
Este puede servir ademas, como punto de partida para las personas encargadas de los
programas universitarios que ofrecen preparacién en esta area y para los planes de
adiestramiento en servicio que ofrecen los superintendentes de escuelas a traves de los
Centros de Desarrollo Profesional.

Esperamos Qe este esfuerzo se traduzca en mejores escuelas y por ende en un mejor
aprovechanfiento académico de nuestros estudiantes.
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Perfil del Director de Escuela del Departamento de
Educaciéon Publica de Puerto Rico

Introduccion

lLa Ley Num. 149 de 15 de julio de 1999, Ley Organica del Departamento de Educacién
Pablica de Puerto Rico, cred un sistema de educacion publica basado en escuelas de la
comunidad con autonomia docente, fiscal y administrativa. La autonomia escolar que esta
ley propone, visualiza al director de escuela como un ente fundamental para el logro de
los objetivos de nuestro Sistema Educativo y de la escuela en particular. Ante los retos de
la sociedad actual, el director de escuela se convierte en pieza clave en el desempefio

administrativo y académico de la escuela.

Claudio {(2003), sefiala que el escenario educativo debe caracterizarse por tener una
visién y misién claramente definidas; flexibilidad en su operacion; amplitud en sus miras;
debe ser vanguardista en sus estrategias y en la atencidn a las nuevas necesidades y
retos, autonomia y colaboracién; y tener una cultura organizacional diferente. El director
de escuela, debe poseer, no sélo destrezas administrativas sino destrezas como lider
educativo, para desempenarse efectivamente en este nuevo escenario. Hunt (2008},
sefala que en el pasado se visualizaba al director como un gerente escolar. Este
establecia las organizaciones y trabajaba efectivamente con la disciplina escolar, entre
otras cosas. Sin embargo, en las escuelas de hoy, estas destrezas gerenciales son solo
parte de un conjunto mas amplio de destrezas que debe poseer un director de escuela

para lograr la meta de tener una escuela efectiva.



El rol de director de escuela ha cambiado. La persona que asuma esta posicion, debe ser
capaz de trabajar en equipo para desarroliar metas dirigidas a mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. Leithwood, et.al.(2004), indica que el liderazgo educativo solamente es
superado por la ensefianza en la sala de clases, como factores relacionados a la escuela
que influencian en los resultados de los estudiantes. Esto es asi, porque los
administradores efectivos dirigen, sirven de modelo, motivan a su personal a superarse

profesionalmente e influencian caracteristicas de fa organizacion.

En este contexto, el director de escuela es fundamental en el logro de un clima
organizacional que propicie el proceso de ensefianza y aprendizaje, asf como la
integracién de los padres en todo lo concerniente a la educacién de los nifios. Su rol
como lider, contribuye a motivar a la gente a su alrededor a tener un desempefio efectivo
dentro de la institucion. Para esto, necesita crear una relacion de colegas que e permita
desarrollar en su escuela una comunidad de aprendizaje, en la que puedan compartirse
ideas que los lleven a lograr mejores resultados. Desde esta perspectiva, el director debe
visualizarse como un lider transformador y promotor de cambios fundamentales en el

entorno escolar que eventuaimente convertiran su escuela en una de excelencia.

Para lograr este escenaric educativo el director de escuela debe poseer una serie de
caracteristicas personales y profesionales que lo distingan tanto en la escuela como en la
comunidad. Este lider educativo debe ser un profesional con dominio amplio de todo lo
concerniente a su labor, una persona que pueda relacionarse efectivamente con todos los
miembros de la comunidad escolar, que se exprese con propiedad y correccion tanto de

forma escrita como verbal. Debe ser ademas, un excelente planificador, una persona



organizada, capaz de manejar su tiempo de forma efectiva. También, debe tener el temple
para enfrentarse a diversas situaciones con seguridad y dominio de si mismo, ser

responsable, respetuoso y etico en su comportamiento.

El director de escuela debe demostrar competencia en diversas areas como:
planificacion y evaluacion, liderazgo educativo, liderazgo organizacional, liderazgo
administrativo y liderazgo ético. Este documento, denominado Perfil del Director de
Escuela del Departamento de Educacién de Puerto Rico, define las dimensiones vy
presenta las caracteristicas especificas de cada una de ellas y los criterios profesionales
que los directores deben poseer para lograr cambios positivos en su escuela. Este,
pretende ser una herramienta Gtil para que los directores encuentren significado en su
liderazgo, de tal manera que desarrollen mejores estilos y estrategias de trabajo. El mismo
ha sido producto de una serie de reuniones con superintendentes y directores de escuela
de diversos niveles, y del analisis de la literatura que recoge las nuevas tendencias del

liderazgo educativo en la administracion y la supervision escolar.

A continuacion se presenta la descripcion de las cinco dimensiones del director de
escuela, que forman parte de este perfil y las competencias que se proponen para cada

uno de ellos.



l. El director como planificador y evaluador

Facilita y dirige, junto a su equipo de trabajo, la elaboracién de planes de accion

fundamentados en las metas y objetivos propuestos, y considera los procesos evaluativos

como un medio para tomar decisiones que contribuyan a mejorar el aprendizaje.

A. Articula e implanta, junto a su Comité de Planificacion, el Plan Comprensivo de su

escuela, a base de los insumos obtenidos de todos los miembros de su comunidad

escolar y lo fundamenta en expectativas altas para sus estudiantes.

1.

Utiliza instrumentos eficaces para llevar a cabo un estudio de necesidades
abarcador, que le permita recopilar informacion relevante, cuantitativa y
cualitativa, en torno a la situacién de su escuela, para establecer las
prioridades a ser atendidas durante el afio escolar.

Interpreta, junto a su facultad, los resultados de las Pruebas
Puertorriquefias de Aprovechamiento Académico y otros instrumentos
evaluativos, asi como los informes de notas, para identificar las fortalezas

y limitaciones de sus alumnos, con el propdsito de incorporar a su plan de
accioén, actividades dirigidas al mejoramiento del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Desarrolla, junto a su equipo de trabajo, la vision y la mision que dirigiran el
guehacer educativo, y ayuda a que la comunidad escolar las entiendan vy

trabajen hacia su consecucion.



4. Domina la planificacion estratégica y es capaz de desarrollar, junto a su

equipo de trabajo, un plan de accion fundamentado en el aprovechamiento
académico de los estudiantes donde estén claramente plasmadas la vision,

la misién y las metas que pretenden lograr.

5. Desarrolla planes colaterales para atender situaciones no contempladas
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en el plan original.

.Implanta las estrategias necesarias para llevar a cabo las actividades

incluidas en los planes de trabajo del plantel escolar.

B. Evalia el logro de las metas y objetivos propuestos y utiliza los resultado como

base para mejorar las areas de funcionamiento que impactan el aprendizaje.

1.

Facilita y dirige la revision periddica y sistematica, del plan de accion y evalua
el logro de las metas y objetivos propuestos, para hacer ajustes y reformular
los planes, si fuera necesario.

Toma en consideracion diversos parametros tales como: retencion,
aprovechamiento académico de los estudiantes, participacién de padres,
servicios a la comunidad, tasa de graduacion y otros, al evaluar la efectividad
del plan de accién.

Reconoce la importancia de utilizar los resultados de la evaluacion para
mejorar los procesos de trabajo.

Promueve la utilizacidn de diversos  instrumentos que permitan recoger

recoger informaciéon sobre el progreso académico de los estudiantes,



divulga resultados a la comunidad escolar y utiliza los mismos para
incorporar los cambios necesarios para mejorar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

C. Evalla el personal bajo su supervision e identifica sus fortalezas y

necesidades, y utiliza los resultados para fomentar su desarrollo profesional.

1. Desarrolla un Plan de Evaluacion del personal docente y clasificado que esta
fundamentado en la visién de la supervisiéon como proceso de ayuda.

2. Integra la auto evaluacion, como una estrategia para propiciar |a identificacion
de fortalezas y necesidades en su personal.

3. Coordina la administracion de un estudio de necesidades de adiestramiento
para identificar las necesidades de desarrollo profesional de su personal.

4. Utiliza varios modelos de supervision que le permiten atender las diferencias
individuales del personal.

5. Analiza el insumo de los diferentes métodos evaluativos para atender las

necesidades identificadas, utilizando diversas estrategias tales como:
talleres, seminarios, clases demostrativas, “peer coaching” y mentorias,
entre otras.

Il. El director como lider educativo

Promueve el logro de los estandares y las expectativas identificadas para cada

asignatura, establece expectativas altas para sus estudiantes y propicia su logro a



través de la actualizacion curricular, la promocion de estrategias efectivas de

ensefanza y el desarrollo profesional del maestro.

A. Conoce y comunica las normas curriculares que rigen el programa educativo de su

escuela.

1. Evidencia conocimiento de los estéandares de excelencia y las
expectativas, que deben lograr los estudiantes.

2. Conoce y promueve las cartas circulares que delinean los diversos
programas que se ofrecen en su escuela.

3. Promueve la utilizacion de estrategias de ensefanza que han
demostrado ser efectivas en la sala de clases.

4. Contribuye a garantizar el maximo del tiempo lective a los estudiantes,
a través de la implantacion de politicas claras de trabajo que brindan

prioridad al proceso de ensefianza y aprendizaje.

B. Promueve el enriquecimiento curricular como un medio para actualizar el contenido y
hacerlo pertinente a los estudiantes de su comunidad escolar.

1. Promueve la evaluacion de los programas y del curriculo, para identificar
aquellas areas que deben actualizarse y atemperarse a la realidad del
estudiante.

2. Apoya la innovacion en el area educativa como un mecanismo para
actualizar las estrategias de ensefianza y hacer mas relevante el curriculo

para los estudiantes.



Propicia la comunicacion entre los maestros para que intercambien ideas
y estrategias de ensenanza efectivas.

Desarrolla reuniones profesionales para discutir estrategias curriculares
de base cientifica que hayan demostrado ser efectivas en el
mejoramiento del aprovechamiento académico de los estudiantes.
Promueve el desarrollo e implantacidn de propuestas y proyectos
innovadores que incidan en el mejoramiento del aprovechamiento
académico de los estudiantes.

Promueve la investigacion en accién como un mecanismo para mejorar
los ofrecimientos educativos de su escuela.

Promueve el uso de la tecnologia en el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

C. Propicia la utilizacién de diversos métodos para evaluar el aprovechamiento

académico de los estudiantes.

1.

Divulga la politica publica establecida por el Departamento de Educacion
para la evaluacién de los estudiantes.

Promueve la utilizacion de diversos criterios de evaluacion del
aprovechamiento de los estudiantes.

Utiliza los resultados de la evaluacion estudiantii como base para
identificar la efectividad del proceso de ensefanza y aprendizaje y
promueve los cambios que sean necesarios para obtener los resultados

esperados.



D. Propicia el desarrollo profesional del maestro como un medio para lograr un mejor

aprovechamiento académico de los estudiantes.

1. Establece programas de induccidén para atender las necesidades de
desarrollo profesional del personal que se inicia en sus labores.

2. Ofrece seguimiento para atender en forma continua y sistematica las
necesidades profesionales de ios maestros.

3. Organiza actividades de desarrollo profesional para su facultad segun las
necesidades identificadas, individualmente o en coordinacidén con el
distrito, la region educativa o el nivel central.

4. Da seguimiento a la implantacidn del conocimiento adquirido por el
maestro en orientaciones, talleres y otras formas de capacitacion, en las
gue participa.

5. Reconoce la competencia profesional de su personal y lo utiliza como
mentor o recurso en los programas de desarrollo profesional que

promueve.

E. Promueve los servicios al estudiante como una forma de mejorar el area personal, y

académica de los alumnos.



1. Conoce los servicios a los que tienen derecho los estudiantes y realiza gestiones
para que se beneficien de los mismos.

2. Mantiene a la comunidad escolar informada sobre los servicios a los que tienen
derecho los estudiantes.

3. Trabaja en estrecha colaboracién con el personal que ofrece servicios al estudiante
y les brinda el apoyo que necesitan en su trabajo.

4. Colabora con las agencias de la comunidad que impactan la calidad de vida de los
estudiantes y que redundan en un mejor aprovechamiento escolar.

5. Promueve las organizaciones estudiantiles y organiza actividades educativas,
culturales y recreativas que confribuyan a desarrollar destrezas académicas,

sociales y de liderazgo en los estudiantes.

F. Reconoce la importancia de ofrecer servicios educativos a la comunidad a la cual sirve.

1. Establece proyectos dirigidos a orientar a los padres y madres de los alumnos en

diversos aspectos relacionados al proceso educativo, la salud y otros temas de

interés para ellos.
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El director como lider organizacional

Propicia un clima organizacional adecuado, fomentando los procesos que sustentan el
mejoramiento de la calidad educativa, tales como: relaciones y comunicacion efectiva,
ambientes de aprendizaje seguros y ordenados, servicios acadéemicos de excelencia y

buenas relaciones con la comunidad

A. Propicia el desarrollo de una comunidad de aprendizaje donde impere la

reflexion, el respeto y la comunicacion efectiva entre sus diversos componentes.

1. Establece canales de comunicacion que facilitan el intercambio de
ideas entre los miembros de la comunidad escolar.

2. Implanta diversos sistemas de comunicacién gque le permiten informar
a la comunidad escolar sobre los asuntos de interés para todos.

3. Se expresa con propiedad y correccion, tanto de forma oral como
escrita.

4. Facilita el desarrollo de espacios para el didlogo e intercambio de
ideas entre colegas, que promuevan el entendimiento, apoyo y
mejoramiento continuo de los programas y servicios en la escuela y
en la comunidad a la cual sirve.

5. Reconoce la importancia de escuchar las ideas de los demas, como

herramienta para lograr una comunicacion efectiva.
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6. Se escucha y valora las opiniones de los estudiantes en torno a
aquellas areas que influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje
0 que afectan de alguna forma su vida escolar.

7. Reconoce la importancia de la integracién y la participacion de los
padres y otros componentes de la comunidad escolar, en los diversos
procesos de trabajo que se desarrollan en la escuela.

8. Valora la labor que realizan los maestros y otro personal docente y
clasificado y, los motiva y habilita para que desarrollen sus destrezas
como lideres.

9. Reconoce y premia la labor efectiva de todos los componentes de la
comunidad escolar.

10.Facilita y dirige la constitucion del Consejo Escolar como un
mecanismo de participacion democratica en el gobierno de la
escuela, que permita una toma de decisiones compartida entre los
diversos componentes de la comunidad escolar.

11.Conoce las funciones del personal que labora en los diversos
niveles del sistema educativo: distrito, region y nivel central, y utiliza

sus servicios para el mejoramiento de su escuela.

B. Establece y modela practicas de trabajo y convivencia pacifica, que ofrecen seguridad

y proteccion a todos los miembros de la comunidad escolar, propiciando una cultura de

aprendizaje favorable a los estudiantes.
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1. Informa a la comunidad escolar sobre las normas de convivencia que
deben prevalecer en la escuela.

2. Monitorea el cumplimiento de las normas relacionadas a la disciplina
escolar, para lograr un ambiente seguro y propicio para el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

3. Promueve la creacion de organizaciones y actividades escolares dirigidas
a desarrollar en los estudiantes el sentido de pertenencia hacia la escuela.

4. Utiliza mecanismos de solucion de conflictos, como una estrategia para
lidiar con las situaciones que se presentan ante su consideracion.

5. Exhibe en el desempeno de su trabajo las caracteristicas que o distinguen
como un profesional competente y preparado.

6. Mantiene relaciones interpersonales efectivas que contribuyen al

desarrollo de un clima institucional propicio para el trabajo.

C. Promueve relaciones efectivas con la comunidad a la cual sirve su escuela

1. Propicia la identificacion de los recursos comunitarios con los que cuenta su

escuela y los integra de diversas formas al proceso educativo.

2. Mantiene relaciones efectivas con los padres y otros miembros de la comunidad.
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IV. El director como lider administrativo

Conoce la situacion de su escuela y utiliza procedimientos de trabajo organizados y
fundamentados en las leyes, reglamentos y cartas circulares que rigen el Sistema

Educativo.

A. Demuestra conocimiento de la politica publica por la cual se rige el

Departamento de Educacion.

1. Demuestra conocimiento de las leyes, reglamentos y cartas circulares que
regulan su labor y el funcionamiento general de la escuela y asegura el
cumplimiento de las mismas.

2. Conoce los convenios colectivos gque cobijan a los empleados de su escuela
y demuestra habilidad para manejar efectivamente su aplicacion.

3. Mantiene informada a la comunidad escolar sobre la reglamentacion vigente
aplicable y sobre cualquier otro asunto que esté relacionado a su labor o al
funcionamiento escolar.

4. Asume la responsabilidad que le corresponde por los resultados obtenidos,
de acuerdo a las funciones que le han sido conferidas por la legislacion
vigente.

5. Conoce vy facilita la implantacién de los procesos necesarios para lograr la

acreditacion de la escuela por parte del Consejo General de Educacion.
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B. Demuestra conocimiento en torno al manejo efectivo del tiempo y a los procesos para

organizar efectivamente su labor, lo que facilita fos procesos administrativos en su lugar

de trabajo.

1. Domina las estrategias de organizacidon del tiempo, o que le permite atender las
tareas y responsabilidades que le corresponden, dandole prioridad a aquellas que
son fundamentales para el logro de las metas propuestas.

2. Mantiene accesibles y organizados los documentos, tanto legales como de otra
indole, que son necesarios para realizar su labor de forma efectiva y para
evidenciar el cumplimiento con la reglamentacion vigente.

3. Reconoce la importancia de la puntualidad en su gquehacer diario y la necesidad
de cumplir con las fechas limites establecidas para la entrega de trabajos.

4. Promueve el cumplimiento con la reglamentacion vigente relacionada a la jornada
laboral, siendo modelo para sus compafieros, al asistir con regularidad, cumplir

cumplir con su horario de trabajo y notificar a sus superiores sobre sus

ausencias.

C. Facilita a la comunidad escolar los servicios y recursos con los que cuenta la escuela,

de acuerdo a la politica publica del Departamento de Educacion.
1. Promueve el trabajo en equipo para organizar las experiencias educativas que

se desarrollan en la escuela, de forma tal, que respondan a las necesidades e

intereses de los estudiantes.
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2. Asegura el cumplimiento de las normas establecidas, en el ofrecimiento de los
servicios educativos y los servicios complementarios a la docencia que se le
brinda a los estudiantes.

3. Demuestra conocimiento del Plan Comprensivo de su escuela y facilita los
recursos y materiales que se requieren para su implantacion.

4. Facilitay dirige el proceso de desarrollar la organizacion escolar, para que

responda a los intereses y necesidades de los estudiantes.

5. Viabiliza la implantacidon de los acuerdos y compromisos contraidos con el

Departamento de Educacion, a través de la Carta Constitutiva que le concedid

estatus como escuela de la comunidad.

D. Conoce vy participa de los procesos establecidos, para que su escuela cuente con
los recursos humanos y fisicos que se requieren para el buen funcionamiento del

plantel escolar.

1. Conoce y utiliza apropiadamente los documentos y procedimientos que se

usan para identificar el personal que necesita su escuela y para solicitar el

mismo a las autoridades correspondientes, y participa de los
procesos de seleccion de acuerdo a la reglamentacion vigente.

2. ldentifica los recursos fiscales con los que cuenta su escuelay prepara

un presupuesto que atiende las prioridades identificadas.
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3. Reconoce la importancia de utilizar el presupuesto de forma efectiva,
para garantizar que la escuela cuente con los materiales y el equipo
necesarios, y aplica correctamente las guias establecidas para la
adquisicion de los mismos.

4. Conoce los procesos fiscales que se llevan acabo ensu escuela y se
asegura de que se llevan a cabo conforme a las guias fiscales
establecidas.

5. Facilita el proceso de establecer alianzas con entidades publicas vy
privadas para obtener recursos que le permitan mejorar el programa
educativo de su escuela.

6. Promueve la utilizacion de propuestas, como un instrumento para allegar
fondos externos que propicien un mejoramiento de los servicios

educativos.

E. Mantiene actualizada y accesible toda [a informacién relacionada a su escuelay

utiliza mecanismos para divulgarla a la comunidad escolar.

1. Conoce vy utiliza diversos métodos para recopilar y mantener
actualizadas las estadisticas de su escuela.

2. Reconoce la importancia de sustentar con datos estadisticos las
peticiones de recursos y materiales que hace para su escuela.

3. Utiliza diversas estrategias para mantener informada a la comunidad

escolar sobre la situacion de la escuela.
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F. Conoce v utiliza la tecnologia para hacer mas efectiva y agil su labor

1.

Domina diversos programados tales como procesadores de palabras, hojas
de calculos y programas para presentaciones, con el propdsito de
comunicar la informacién, recopilar y analizar datos y presentar sus ideas de
forma mas efectiva.

Domina la busqueda de informacién en la Internet lo cual le ayuda a
mantenerse actualizado sobre los nuevos enfoques en el area educativa, de
administracion y de supervision.

Domina la comunicacion por medios electronicos para agilizar [os procesos
de intercambio de informacion con los diversos componentes de la
comunidad escolar y con el personal de los diversos niveles del sistema

educativo.
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V. El director como lider ético

Guia su trabajo a base de los principios y reglas morales que regulan el comportamiento y
las relaciones humanas en su profesion y demuestra compromiso con su desarrollo

profesional.

A. Adopta y garantiza el cumplimiento de los estandares éticos y de derechos humanos

establecidos, en el desempefio de su profesion.

1. Demuestra respeto por los estudiantes, el personal de su escuela, los padres y por
otras personas con las que se relaciona, tante en la comunidad escolar como en la
comunidad general.

2. Modela estandares de conducta que son representativos de [os valores
institucionales y de la sociedad en general.

3. Sus actuaciones denotan compromiso con la institucion para la cual trabaja.

4. Conoce y cumple las normas éticas que rigen su posicion.

5. Promueve el bienestar de sus estudiantes y defiende sus derechos en los foros

pertinentes.

B. Utiliza diversos recursos para mantenerse actualizado y mejorar sus conocimientos
dentro de su profesion.
1. Reflexiona sobre sus practicas de trabajo y sobre los efectos de las mismas sobre

la comunidad escolar para mejorar su desempefic personal vy profesional
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Utiliza la auto evaluacion como un mecanismo para identificar las fortalezas y
debilidades en su labor como director de escuela y como ser humano.

Participa de cursos, talleres y seminarios en areas relacionadas a su profesion,
como un medio para mantenerse actualizado sobre las nuevas tendencias en la
educacion y en [a administracion y supervision escolar.

Promueve las relaciones profesionales con sus compafieros directores con el
proposito de compartir ideas y estrategias de trabajo que han resultado efectivas en
sus respectivos planteles escolares.

Reconoce la importancia de visitar escuelas efectivas, con el propdsito de conocer
nuevas estrategias de trabajo que redunden en beneficio de su plantel escolar.
Reconoce la importancia de asistir a las reuniones a las que es convocado para
mantenerse al dia en los diversos aspectos docentes y administrativos que se

plantean en las mismas.
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